
Managed Service Provides the Latest 
IT at Emperor  

¢ƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 
9ƳǇŜǊƻǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ōǊŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴŀƳŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀƴƴŜƭ пΣ DǊŜƎƎǎΣ ǘƘŜ 
tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ WƛƳƳȅ /ƘƻƻΦ Lǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊŀƴŜǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 
ǊŀƴƪŜŘ мсǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ²ŜŜƪ ¢ƻǇ 
млл ŀƴŘ нƴŘ ƛƴ ¢ƘŜ 5ǊǳƳ 5ŜǎƛƎƴ млл 
ǊŜǇƻǊǘΦ 9ƳǇŜǊƻǊ Ƙŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мол 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ 5ǳōŀƛΦ 
 

¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 
{ƻƳŜ мм ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 9ƳǇŜǊƻǊ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ 
L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ L¢ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ 9!/{Φ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
9ƳǇŜǊƻǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǿƘƛƭŜ 9!/{ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊ 
ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎϝΣ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ŜƴŘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
9ƳǇŜǊƻǊΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 
 
 

 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘΥ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀǎ ǳǎǳŀƭΩΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ƳǇŜǊƻǊΩǎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ƛƴ 5ǳōŀƛΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ǎ 
9ƳǇŜǊƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŜƴŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ L{h нтллм 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ L¢ ǎǘŀũΦ 
 
άL¢ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ς ƛŦ ƛǘ 
ǎǘƻǇǎΣ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƭǎƻ ǎǘƻǇǎΣέ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ WƻŜ .ƛŎƘŀǊŘΣ IŜŀŘ ƻŦ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ 9ƳǇŜǊƻǊΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǎƻ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ LΩƳ ƴƻǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ƻƴ L¢Σ ǎƻ ƛǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜƭȅ 
ƻƴ 9!/{ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘΦέ 
 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ǘƻ tƭŀƴ 
CǳǘǳǊŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ 9!/{ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ L¢ ŀǘ 
9ƳǇŜǊƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƪǘƻǇǎΦ wŜƳƻǘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ L¢ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƴ ƻƴǎƛǘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ŀƴȅ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǘŀǎƪǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ L¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƪ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ 
 
 



Lƴ ǘƘŜƛǊ мм-ȅŜŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 
9!/{ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ 9ƳǇŜǊƻǊΩǎ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇ 
ŜǎǘŀǘŜΦ ²ƘŜƴ 9ƳǇŜǊƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ L{h нтллм ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ 9!/{ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ǎƻ ǘƘŀǘ 9ƳǇŜǊƻǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ŀǎǎǳǊŜ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

 
¢ƻ /ƭƻǳŘ ƻǊ bƻǘ ǘƻ /ƭƻǳŘΚ 
 
aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŜƴŀōƭŜ 
ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΦ !ǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ WƻŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ 
ǎǘƻǊŀƎŜΦ 9!/{ ōŜƎŀƴ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 
ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǎ 9ƳǇŜǊƻǊ ǿŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ Ǌƻōǳǎǘ ōŀŎƪ-ǳǇ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ǾŜǊǎǳǎ ƻƴ-ǇǊŜƳƛǎŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŬƭŜǎ 9ƳǇŜǊƻǊ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ όǎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ 
млD. ƛƴ ǎƛȊŜύ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ƻƴ-
ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŬƭŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭŘ 
ƛƴ 9ƳǇŜǊƻǊΩǎ [ƻƴŘƻƴ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƻŶŎŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ōŀŎƪ-ǳǇ 
9ƳǇŜǊƻǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ŀƴŘ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǳŘΦ 
 
άhǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ς ƛǘΩǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣέ ǎŀƛŘ Wŀǎƻƴ .ŀǎǎΣ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9!/{Φ άCƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǳŘ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻƴ-
ǇǊŜƳƛǎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŀǘ 9ƳǇŜǊƻǊ 
ƴŜŜŘŜŘΦέ 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎ .ŜƴŜŬǘǎ 
 
hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛǘǎ L¢ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ 9ƳǇŜǊƻǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ŧǳƭƭȅ 
ƻƴ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘǎ L¢ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ WƻŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ 
ŘŜǾƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ L¢ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀ Řŀȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  
 
ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ 9!/{Σέ ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΦ ά²ŜΩǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǘ 9!/{ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ŀǊƛǎŜΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ L¢ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
LΩƳ ŦǊŜŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ LΩƭƭ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻΦ L ƪƴƻǿ LΩƭƭ ƎŜǘ ƎƻƻŘ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
L¢ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦέ  
 
 
ϝ!ǊǾŀǘƻ ¦Y hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ LƴŘŜȄ vн нлмс 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊǾŀǘƻΦŎƻƳκǳƪκƛƴǎƛƎƘǘǎκƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ-
ƛƴŘŜȄκǉн-нлмсΦƘǘƳƭ 

ά¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǘ 9!/{ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ L¢ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ LΩƳ ŦǊŜŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎέ 

ǿǿǿΦŜŀŎǎΦŎƻƳ μ ŜΥ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϪŜŀŎǎΦŎƻƳ μǘΥ лупр оотф мпс μ       ¢ǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ9!/{[¢5 


